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Für Führungskräfte in allen Organisationsformen, die funktionierende 
selbstorganisierende Teams aufbauen und entwickeln möchten 
Jedes erfolgreiche Team organisiert sich selbst. Ob mit offizieller Teamleitung oder ohne: Wenn 
eine Gruppe von Menschen gemeinsam etwas erreichen möchte, braucht sie ein gemeinsames 
Zielbild, hilfreiche Arbeitsstrukturen und eine gute Integration in ihr Umfeld. Vor allem aber 
braucht es engagiertes Mitwirken der Teammitglieder, nicht nur in inhaltlichen, sondern auch in 
organisatorischen Fragen. Für alle, die ihr Team zu besserer Zusammenarbeit und mehr Eigen-
verantwortung entwickeln wollen, bietet dieses Buch einen inspirierenden und praxisorientierten 
Leitfaden. Dabei begleitet es das Team von der Gründung bis zur eventuellen Auflösung und richtet 
sich dadurch sowohl an neu grgründete als auch bereits bestehende Teams.  
Als Teammitglieder, Führungskräfte, Organisationsberater und Teamcoaches erhaltet ihr eine Fülle 
von hilfreichen Tipps und erprobten Konzepten, mit denen ihr eure Teamarbeit flexibler, produk-
tiver und motivierender gestalten könnt. Ihr erfahrt, wie ihr in schwierigen Situationen souverän 
agiert und gemeinsam Herausforderungen meistert. Systemische und organisationswissenschaftliche 
Konzepte bieten euch dabei überraschende Perspektiven auf euer Team und zeigen euch neue 
Handlungsmöglichkeiten für den Alltag auf.  
 
«Die absolute und unverhandelbare Arbeitsgrundlage selbstorganisierter Teams ist die Überzeu-
gung, von intelligenten, kreativen und kompetenten Menschen umgeben zu sein, die gute Arbeit 
machen wollen.» 
 
Der Autor 
Kai-Marian Pukall arbeitet seit über zehn Jahren in unterschiedlichsten Rollen mit agilen und 
selbstorganisierten Teams. Drei Jahre begleitete er als Agile Coach bei der DB Systel eine der 
grössten agilen Transformationen im deutschsprachigen Raum. Als Senior Agile Coach bei Chili 
and Change unterstützt er deutschlandweit Organisationen bei der Verbesserung ihrer Zusammen-
arbeit. Darüber hinaus ist er aktiver Speaker, Podcast-Gast und schreibt regelmässig für bekannte 
agile Blogs wie t2informatik und Inspect&Adapt. 


