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Zum Buch

Das strategische Management ist entscheidend fiir den langfristigen Erfolg jeder Geschiftstétigkeit
— ob in groflen oder kleinen Unternehmen, ob in 6ffentlichen oder privaten Organisationen. In die-
sem Standardwerk wird der Prozess des Strategischen Managements ausfiihrlich und Schritt fiir
Schritt vorgestellt und eine fundierte Ubersicht iiber die wesentlichen Konzepte und Instrumente
gegeben.

e Visionen entwickeln fiir die langfristige Ausrichtung des Unternehmens.

e Erfolgspotenziale aufbauen fiir den entscheidenden Wettbewerbsvorteil.

e Strategien umsetzen mit erfolgreichen Konzepten und Modellen.

Neue Ansitze und neue wissenschaftliche Erkenntnisse werden in das bewéhrte, klassische Modell
integriert. Dazu gehdren — um nur einige Themen zu nennen — Shared Value, Digitalisierung und
kiinstliche Intelligenz, Big Data und Advanced Analytics, Customer Journey Analysis, Agilitdt und
Disruption, Selbstmanagement, Geschiftsmodell-Innovationen wie Plattform-Okosysteme, Product-
as-a-Service oder Circular Economy. Die neun neuen Fallstudien und die zahlreichen aktuellen
Kurzbeispiele eignen sich sowohl zur vertieften Analyse oder Reflexion als auch zur Diskussion des
Themas und schaffen den Bezug zur Praxis.

Urteil der Presse

«Alle wesentlichen Fragen der strategischen Planung und Analyse werden sehr sorgfiéltig und vor
allem in gut aufbereiteter Form prisentiert. Eine konsequente Verkniipfung von Theorie mit
praktischen Beispielen.» Prof. Dr. Hartmut Kreikebaum

«Es ist den Autoren gelungen, durch eine geschickte Aufbereitung des Stoffes dem Thema <echtes
Leben> einzuhauchen und es erschopfend darzustellen. Trotzdem ist keine «<Schwarte» daraus
geworden, denn die Praxisbeispiele sowie die Ubersichtlichkeit und die verstéindliche Beschreibung
der nicht immer einfachen Inhalte machen das Buch echt lesenswert.» Die Buchrezension
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Zielgruppe

Mitglieder von Verwaltungsrat oder Aufsichtsrat; Geschiftsleitungsmitglieder, Fiithrungskréifte;
Berater, Unternehmer und Unternehmensgriinder; Studierende und Lehrende an Universitdten und
Fachhochschulen
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