Teil 5: Rechnungswesen

Haupt- Teilbereiche Vergangenheits- Planrechnung
bereiche rechnung
Finanz- Finanz- Erfassung aller ver- | Schétzung bzw. Vorgabe aller vermo-
buchhaltung | buchfiihrung mogensrelevanten gensrelevanten Vorgange aufgrund
Vorgédnge anhand von Annahmen (ber die erwartete
von Belegen Entwicklung und aufgrund von Zielen
Rechnungs- Ermittlungvon Bilanz, | Ermittlung von Planbilanz,
legung Erfolgsrechnung und | Planerfolgsrechnung und Plan-
Mittelflussrechnung | mittelflussrechnung aufgrund
anhandtatséchlicher | von Schatzungen und Vorgaben
Daten (Budgetierung)
Betriebs- Kostenarten-, | Ermittlung der tat- Schatzung oder Vorgabe zukiinftiger
buchhaltung | Kostenstellen-, | sdchlichen Kosten Kosten, gegliedert nach Kostenarten
Kostentrdger- | von Kostenstellen (Kostenbudgets), Kostenstellen
rechnung und/oder Kosten- (Kostenstellenbudgets) oder Kosten-
tragern pro Periode | trdgern (Kostentragerbudgets) auf-
grund von Trends oder Vorgaben
Kalkulation Ermittlung der tat- Schatzung der Kosten einer
sdchlichen Kosten Leistungseinheit aufgrund von Ver-
pro Leistungseinheit | gangenheitszahlen oder Planzielen
(Nachkalkulation) (Vorkalkulation)
Erganzende Bereiche
m Betriebsstatistiken
= Abweichungsanalysen
= Sonderrechnungen

A Abb. 157 Teilbereiche des Rechnungswesens

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Teil 5: Rechnungswesen 116

1. Zusammenfassung (Management Summary) 6. Marketing

m Umschreibung des Geschaftes bzw. des Projektes | m Zielmérkte und Kundengruppen

» Zusammenfassung Umsatz- und Gewinnaussichten | m Absatzkanale, Absatzorganisation In- und

m Finanzbedarf und Rolle des Finanzpartners Ausland

m Hauptsdchliche Risiken m Marktbearbeitung, Werbung, Verkaufsférderung

» Kaufentscheidungsprozess beim Kunden,
Kaufhindernisse

2. Unternehmen 1. Herstellung und Betrieb

m Chronologische Firmen- oder Projektgeschichte m Ablauf des Produktionsprozesses

» Ausgangslage und geplante Schritte » Produktionsanlagen und Infrastruktur

= Ubersicht iiber Produkte und Markte » Kapazitdten und Engpésse

= Ubersicht iiber Rechtsstruktur und m Durchlauf- und Lieferzeiten
Tochtergesellschaften m Lager und Beschaffung

m Aktiondre und Verwaltungsrate m Lieferanten und Auswaértsvergabe

» Bestehende und geplante Kapitalstruktur » Herstellkosten und Kalkulation

3. Produkte/Dienstleistungen 8. Organisation und Management

» Detaillierte Beschreibung der Produkte/ s Aufbauorganisation (Organigramm Ist und Soll)
Dienstleistungen m Verantwortlichkeiten, Ausbildung und Berufs-

» Vorteile gegeniiber Konkurrenzprodukten erfahrung des Management-Teams

» Vorteile aus Kundensicht » Personalplanung

» Geplante Weiterentwicklung

» Noch vorhandene Schwachstellen

» Patent- und Markenschutz

4. Markte 9. Finanzielle Angaben

m Wichtigste Absatzmarkte und Kundengruppen » Bilanzen und Erfolgsrechnungen der letzten
(Potential, Wachstum) 2-3 Jahre

= Geplante Verkaufszahlen bzw. Marktanteile » Planerfolgsrechnungen fiir die ndchsten
(inkl. Begriindung) 1-3 Jahre

s Kundenliste » Finanzplan (Finanzbedarf, Plan-Liquiditéts-

» Potentielle Kunden (inkl. Korrespondenz, Absichts- | rechnung) fiir die ndchsten 1-3 Jahre
erklarungen) m Planbilanzen fiir die ndchsten 1-3 Jahre

» Aussichten auf Auftrdge, Auftragsbestand

5. Konkurrenz 10. Anhang/Beilagen

m Liste der wichtigsten in- und ausléndischen m Prospekte des Unternehmens und Produkte
Konkurrenten mit » Relevante Artikel aus Zeitschriften
o Namen, Standort, Tatigkeit; evtl. Umsatz, » Produkt-, Markt- und Konkurrenzanalysen

Gewinn, Mitarbeiter m Pléne, Organigramme usw.
o Produktevergleich, Starken und Schwachen
o erkennbare Strategien und mogliche
Konkurrenzreaktionen

A Abb. 158 Checkliste Business-Plan (Geilinger 1991, S. 10f.)

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007



Teil 5: Rechnungswesen

Aktiven

Passiven

Umlaufvermogen 1 2.3
m Liquide Mittel 3
o Kassa, Postcheckguthaben, Bankguthaben
o Checks, borsengéngige Wertschriften
o eigene Aktien 4
m Forderungen (kurzfristige) 3. 5
o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3
Vorauszahlungen an Lieferanten
kurzfristige Darlehen und Vorschiisse
sonstige Forderungen
transitorische Aktiven 3
nicht einbezahltes, eingefordertes Aktienkapital
orréte 3
geleistete Anzahlungen auf Vorrédten
Handelswaren
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Pflichtlager
Erzeugnisse in Arbeit (Halbfabrikate,
angefangene Arbeiten)
o fertige Erzeugnisse

|
O0D0ODO0OD0<DOO0ODO0oOoao

Anlagevermogen 1.2.3
m Finanzanlagen 3.5
o Wertschriften des Anlagevermdgens
o Beteiligungen3
o langfristige Darlehensforderungen
o Aktivhypotheken
m Sachanlagen 3.5
geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen
Mobilien
o Maschinen/maschinelle Anlagen
o Werkzeuge, Fahrzeuge usw.
Immobilien
o unbebaute Grundstiicke
o Fabrik- und Lagergebaude inkl. Einrichtungen
o Verwaltungsgeb&ude inkl. Einrichtungen
o Wohnhauser inkl. Einrichtungen
m Immaterielle Anlagen 3
o Anzahlungen auf immaterielle Anlagen
o Rechtswerte wie Patente, Lizenzen, Urheber-,
Verlagsrechte, Konzessionen, Kontingente
o Goodwill

Fremdkapital 3
m kurzfristiges Fremdkapital 3.5

o Kreditoren aus Lieferungen und Leistungen3
Anzahlungen von Kunden
Wechselverbindlichkeiten
kurzfristige Darlehensschulden
kurzfristige Bankkredite
nicht eingeldste Obligationen- und Dividenden-
coupons
gekiindete, nicht eingeldste Anleihens-
obligationen
kurzfristige Riickstellungen 3
sonstige kurzfristige Schulden
transitorische Passiven 3
kurzfristiger Teil vom langfristigen Fremdkapital
m langfristiges Fremdkapital 3.5
Darlehen
Obligationenanleihen
Hypotheken
Verpflichtungen gegeniiber Vorsorge-
einrichtungen 4
o langfristige Riickstellungen 3
o nachrangige Darlehen
o {ibrige langfristige Schulden

[m] O 0O oo o0

O 0o oo

O oo o

Berichtigungsposten zur Passivseite
Obligationendisagio, aktivierte Aufwendungen,
nicht einbezahltes Aktienkapital3, Bilanzverlust 3

Eigenkapital 3
m Aktienkapital 3
m Partizipationskapital
m Reserven?
o gesetzliche Reserven 3
— allgemeine Reserve
— Reserve fiir eigene Aktien 3
— Aufwertungsreserve 3
o statutarische/freie Reserven 3
— Arbeitsbeschaffungsreserve
— Dividendenausgleichsreserve
— Wiederbeschaffungsreserve
— freie Reserve

m Bilanzgewinn®

A Abb. 159 Bilanzgliederung

1 Kumulierte Wertberichtigungen (Delkredere, Abschreibungen usw.) sind direkt bei den jeweiligen Positionen
nach dem Bruttoprinzip als Berichtigungsposten in Abzug zu bringen.

gl B wWwN

Betriebliche und nichtbetriebliche Vermdgensteile sind getrennt auszuweisen.

Geméss Mindestgliederungsvorschriften des OR (Art. 663a, 659a und 670) aufzufiihren (vgl. auch Fussnote 5).
Gemadss Art. 663b Ziff. 5 und 9 OR im Anhang gesondert auszuweisen.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Gesellschaften des Konzerns oder Aktionédren, die

eine Beteiligung an der Gesellschaft halten, sind gesondert auszuweisen (Art. 663a Abs. 4 OR).

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Teil 5: Rechnungswesen

Aktiven Eréffnungsbilanz Passiven

Post 100 | Kreditoren 70

Bank

Mobiliar Eigenkapital

Soll Post Haben Soll Kreditoren Haben
= Anfangsbestand 100 — — Anfangsbestand 70 |-
Abnahmen Abnahmen
I 20 20 I
Zunahmen Endbestand 80 —‘ |, Endbestand 50 Zunahmen

Aktiven Schlusshilanz Passiven

Post 80 | Kreditoren 50

Bank

Mobiliar Eigenkapital

A Abb. 160 Buchungsregeln fiir Bilanzkonten

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Teil 5: Rechnungswesen

Einzahlungen/Auszahlungen
= Zu- und Abfliisse an Geld (Cash im Sinn von Kassa-, Bank-
und Postcheckguthaben)

Einzahlungen/Aus-
zahlungen, die

keine Einnahmen/
Ausgaben darstel-

Einzahlungen/Auszahlungen, die gleich-
zeitig Einnahmen/Ausgaben darstellen,
z.B. Verkauf einer Maschine gegen bar,
Riickzahlung eines langfristigen Dar-

len, z.B. Zahlung lehens
eines Debitors,
Zahlung an einen
Lieferanten
Einnahmen/Ausgaben

= Zu- und Abfliisse im nettomonetéren Umlaufvermdgen
(Geld zuziiglich kurzfristig erwartete Geldzugédnge
abziiglich kurzfristig erwartete Geldabgange)

Einnahmen/Aus-
gaben, die keinen
Ertrag/Aufwand
darstellen, z.B.
Aufnahme eines
Darlehens, Investi-
tionen ins Anlage-
vermdgen

Einnahmen/Aus-
gaben, die sowohl
Einzahlungen/Aus-
zahlungenalsauch
Ertrag/Aufwand
darstellen, z.B.
Verkaufvon Waren
gegen Barzahlung,
Zahlung von Loh-
nen

Einnahmen/Aus-
gaben, welche
keine Einzahlung/
Auszahlung bewir-
ken, z.B. Verkauf
von Waren gegen
Rechnung, Bildung
kurzfristiger Riick-
stellungen fiir dro-
henden Verlust

Ertrag/Aufwand

= mit Geld bewerteter Zuwachs bzw. Verzehr an Giitern und
Dienstleistungen

Ertrag/Aufwand, der auch Einnahmen/
Ausgaben darstellt, z.B. Verkauf von
Waren/Dienstleistungen auf Rechnung,
Kursverlust auf Wertschriften des

Umlaufvermdgens

Ertrag/Aufwand,
der keine Einnah-
men/Ausgaben
bewirkt, z.B.
Aufwertung von
Beteiligungen,
Abschreibungen,
Bildung von Riick-
stellungen

A Abb. 161 Abgrenzung von Einzahlungen/Auszahlungen, Einnahmen/Ausgaben, Ertrag/Aufwand

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Teil 5: Rechnungswesen

Gliederung nach der Ursache

betrieblicher
Aufwand und Ertrag

nichtbetrieblicher
Aufwand und Ertrag

Gliederung nach der Haufigkeit

Personalaufwand

direkte Steuern

= [ ]
©
L £ s Materialaufwand Verdusserung von
@ wi . .
i = m Abschreibungen Anlagevermdgen
= m Erlés aus Lieferungen Ertrag auf betriebsfremden
§ = und Leistungen Finanzanlagen/Liegenschaften
©c 3
5
<
5 2 | = durchVersicherung nicht Spekulationsverluste mit
S E gedeckter Verlust aus einem nichtbetrieblichen Wert-
= = Lagerbrand schriften an der Borse
% = m Zahlungseingang einer bereits Auflésung nichtmehr bendtigter
g s abgeschriebenen Forderung Riickstellungen
§ S aus Lieferungen und Leistungen
-
® g

A Abb. 162 Gliederung der Erfolgsrechnung nach Ursache und Haufigkeit

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Teil 5: Rechnungswesen

Aufwand

Ertrag

Betriebliche Aufwendungen’

Material- und Warenaufwand?

o Handelswaren

o Rohmaterial

Hilfs- und Betriebsstoffe

Bestandesabnahme an Halb- und Fertigfabrikaten

Einkaufsspesen

Fremdarbeiten

Personalaufwand

o Lohne, Gehélter

o Sozialleistungen

o Personalnebenkosten

Finanzaufwand

o Zinsen (inkl. Kommissionen u. Spesen) auf Bank-
schulden, Darlehen, Anleihen, Hypotheken

Abschreibungen

o auf Sachanlagen

o auf immateriellen Anlagen

tibriger Betriebsaufwand

o Wertberichtigungen auf Umlaufvermdgen

o Erhdhung bzw. Bildung von Riickstellungen

(falls Aufwandart noch nicht feststeht)

Raumaufwand (Miete usw.)

Leasingraten

Reparatur und Unterhalt

Vertriebsaufwand (Werbung usw.)

Verwaltungsaufwand

Beitrdge/Spenden

Fahrzeugaufwand

Reise- und Représentationsaufwand

Beratungsaufwand/Rechtskosten

Lizenzkosten

sonstige Betriebsaufwénde

O o o o

O 0o ooooo oo o

= Betriebliche Ertrage’
Fabrikate- und Warenertrag
o Erlés aus Lieferungen und Leistungen’
Finanzertrag?
o Kapitalzinsen
o Ertrdge aus Wertschriften des Umlauf-
vermdgens
o Ertrdge aus Beteiligungen
sonstiger Betriebsertrag
o Bestandeszunahme an Halb- und Fertig-
fabrikaten
aktivierte Eigenleistungen
Provisionen, Lizenzertrdge
Verkauf von Abféllen
Verschiedenes

O o o g

Betriebsfremde Aufwendungen'’

Verluste aus Abgang von Anlagevermégen
nichtbetrieblicher Kapitalaufwand
Liegenschaftsaufwand

direkte Steuern

librige betriebsfremde Aufwendungen
Ausserordentliche Aufwendungen'

o ausserordentliche Debitorenverluste

o ungedeckte Feuer- u. Elementarschaden u. 3.
Jahresgewinn'

O 0o o o o

s Betriebsfremde Ertriage’
o Gewinne aus Verdusserung von Anlagen'
o Ertrdge auf nichtbetrieblichen Wert-
schriften und Beteiligungen
o Liegenschaftsertriage
o (brige betriebsfremde Ertrage
= Ausserordentliche Ertrige!
o Auflésung nicht mehr bendétigter Riick-
stellungen
o Auflosung stiller (Willkiir-)Reserven u. 4.
= Jahresverlust'

Gemaéss den Mindestgliederungsvorschriften von Art. 663 OR getrennt auszuweisen.

A Abb. 163 Gliederung der Erfolgsrechnung

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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I+

I+

+ 1l

Produktionsertrag

Handelsertrag

Dienstleistungsertrag

Ubriger Betriebsertrag

Eigenleistungen und Eigenverbrauch
Bestandesdnderungen angefangene und fertige Arbeiten
Ertragsminderungen

Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen
Aufwand fiir Material, Waren und Drittleistungen
Personalaufwand (inkl. Arbeitsleistungen Dritter)

Bruttoergebnis

Sonstiger Betriebsaufwand (z.B. Raumaufwand, Unterhalt und Reparaturen,
Energie- und Entsorgungsaufwand, Verwaltungsaufwand)

Betrieblicher Finanzerfolg

Abschreibungen (ordentliche, betriebliche)

Betriebliche Nebenerfolge (z.B. Erfolg aus Nebenbetrieben, Finanzanlagen und
betrieblichen Liegenschaften, Verausserungen)

Betriebsergebnis
Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg (z.B. Erfolg aus betriebsfremden
Finanzanlagen oder betriebsfremden Liegenschaften)

Unternehmensergebnis vor Steuern
Direkte Steuern des Unternehmens

Unternehmensergebnis (Gewinn/Verlust)

A Abb. 164 Erfolgsrechnung in Staffelform

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007

© Versus Verlag 2007



Teil 5: Rechnungswesen 123
Soll Aufwandskonto Haben Soll Ertragskonto Haben
| |
Aufwands- Ertrags-
+ minderungen minderungen +
Zunahmen Zunahmen
Saldo Saldo
Aufwand Erfolgsrechnung Ertrag

A Abb. 165 Buchungsregeln fiir Erfolgskonten

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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A Abb. 166 Zusammenhédnge im Rechnungswesen (nach Meyer 1996, S. 71)

© Versus Verlag 2007
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A Abb. 167 Ubersicht zum Schweizer Kontenrahmen KMU (Index 1996, S. 21ff.)
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. 1. 9.20.1
| = 1.10.
) : —-— 111
@+ 112
@ : > 31.12.20.1
@l ' —-— 1.2
L 28. 2.20.2
Zeit
(1) Vorauszahlung der Miete 600
(@ Mietanteil 20.1 400
(® Mietanteil 20.2 200
(® Rechnungsabschluss 31.12.20.1:
Forderungshestand gegeniiber Vermieter 200

A Abb. 168 Transitorische Aktiven

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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Ausgangslage

m Anschaffungskosten der Maschine: 105 000 Fr.

m voraussichtliche Nutzungsdauer: 5 Jahre
= Liquidationserlés am Ende des 5. Jahres: 5000 Fr.

s Menge, die insgesamt hergestellt werden kann: 1,8 Mio. Stiick

Aufteilung der gesamten Leistungsmenge auf 5 Jahre:
1. Jahr: 300 000 Stiick
2. Jahr: 500 000 Stiick
3. Jahr: 400 000 Stiick
4. Jahr: 450000 Stiick
5. Jahr: 150 000 Stiick

Berechnungen
1. Lineare Jahr a, A, Zeitwert |,
Abschreibung
0 105 000,00
1 20,00 % 20 000,00 85 000,00
2 20,00 % 20 000,00 65 000,00
3 20,00 % 20 000,00 45 000,00
4 20,00 % 20 000,00 25 000,00
5 20,00 % 20 000,00 5 000,00
2 100,00 % 100 000,00
2. Arithmetisch- Jahr a A Zeitwert |,
degressive
Abschreibung 0 105 000,00
(mogliche Werte) 1 30,00 % 30 000,00 75000,00
2 25,00 % 25 000,00 50 000,00
3 20,00 % 20 000,00 30 000,00
4 15,00 % 15 000,00 15 000,00
5 10,00 % 10 000,00 5000,00
2 100,00 % 100 000,00
3. Arithmetisch- Jahr a, A Zeitwert |,
progressive
Abschreibung 0 105 000,00
(mégliche Werte) 1 10,00 % 10 000,00 95 000,00
2 15,00 % 15 000,00 80 000,00
3 20,00 % 20 000,00 60 000,00
4 25,00 % 25 000,00 35 000,00
5 30,00 % 30 000,00 5 000,00
)y 100,00 % 100 000,00

A Abb. 169 Beispiel Abschreibungsverfahren

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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4. Digitale Jahr a A Zeitwert |,
Abschreibung
0 105 000,00
1 33,33 % 33333,33 71 666,67
2 26,67 % 26 666,67 45 000,00
3 20,00 % 20 000,00 25 000,00
4 13,33 % 13 333,33 11 666,67
5 6,67 % 6 666,67 5000,00
2 100,00 % 100 000,00
5. Geometrisch- Jahr a, a, A, Zeitwert |,
degressive
Abschreibung 0 105000,00
1 47,89 % 45,6 % 47 885,63 57 114,37
2 26,05 % 45,6 % 26 047,21 31 067,16
3 1417 % 45,6 % 14 168,29 16 898,87
4 7,70 % 45,6 % 7706,79 9192,08
5 4,19 % 45,6 % 4 192,08 5 000,00
z 100,00 % 100 000,00
6. Abschreibung Jahr a A, Zeitwert |,
nach der
Leistungsabgabe 0 105 000,00
1 16,66 % 16 666,67 88 333,33
2 21,78 % 271771,18 60 555,55
3 22,22 % 22 222,22 38 333,33
4 25,00 % 25 000,00 13 333,33
5 8,33 % 8 333,33 5000,00
2 100,00 % 100 000,00

A Abb. 169 Beispiel Abschreibungsverfahren (Forts.)

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Gesamt

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

1. Buchwert Anfangsbilanz

2. Zugange (Anschaffungskosten)

3. Wertvermehrende Aufwendungen
und Eigenleistungen

4. Abgange (Anschaffungskosten)

5. Netto Zu-/Abgéange (2 + 3—4)

6. Belastung der Erfolgsrechnung
fiir Abschreibungen und wert-
vermehrende Aufwendungen

7. Buchwert Schlussbilanz (1 +5-6)

8. Kalkulatorische Abschreibungen
(auf 9 [Vorjahr] + 5)

9. Betriebswirtschaftlicher Wert
der Anlagen (9 [Vorjahr] + 5 - 8)

10. Bestand stille Reserven (9—7)

A Abb. 170 Anlagenspiegel

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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nicht- = =
betrieblich 5T 2
perioden- g g2
fremd L=
ausser- = £
Aufwand ordentlich ] =
betrieblich o
perioden- gleich
bezogen bewertet
o
ordentlich I
(7]
, 2
ungleich
bewertet
kein Aufwand » Zusatzkosten

A Abb. 171 Abgrenzung zwischen Aufwand und Kosten

Gewinn 1
Verlust 1 i DB
- -~ =~ ~1 Kosten
DB
variable
Kosten
Erlos | Gesamt- Erlos Il
kosten

A Abb. 172 Deckungsbeitrag und Gewinn

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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Gesamt-
kapital-

rentabhilitat
(ROI)

Gewinn

Umsatz-
rendite

multipliziert
mit

geteilt
durch

Umsatz-
erlose

Umsatz-
erlose

Kapital-
umschlag

geteilt
durch

investiertes | |

Kapital

Umsatz-
erlose
Herstellungs-
minus aufwand
plus
betrieblicher Vertriebs-
Aufwand aufwand
plus
Verwaltungs-
aufwand
Fliissige
Mittel
plus
Umlauf- .
vermagen Debitoren
plus
Vorrate
plus
Anlagen, Einrich-
tungen, Werkzeuge
plus
Anlage- Gebiude,
vermdgen Grundstiicke
plus

Beteiligungen,
Patente usw.

A Abb. 173 Du Pont-Rendite-Schema

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Aktiven Bilanz Passiven
T T T T 17T 171
Kasse, Post, ERERER Bank (Kontokorrent) .
g Bank (Kontokorrent) R | |
7:::::::::_||_|_|_|_ ________ Jlll
Kassaeffekten, kurzfristige | Kreditoren, Schuldwechsel, ||
6 Festgelder, Besitzwechsel ARRN Dividenden BR
el N
Debitoren (kurzfristige |1 transitorische Passiven | |
Kundenforderungen) RN (Geldschulden) |
transitorische Aktiven | | [ kurzfristige Riickstellungen |
(Geldforderungen) | |
4 _ . . __ . __ __ 4 [ ] r |
3 ______________________
transitorische Aktiven T transitorische Passiven |
(Dienstleistungsforderungen) | ] (Dienstleistungsschulden) |
Anzahlungen an Lieferanten | : : Anzahlungen von Kunden |
Vorrite (einschliesslich | i |
angefangene Arbeiten) | |
y S a1 |
T - - - - - - = = = T - === =—=—"=—"="—""-""179
langfristige Kundenforderungen, R langfristige Riickstellungen
Darlehen, Beteiligungen i
Mobilien, Maschinen, | Darlehen, Hypotheken,
Einrichtungen I | Obligationen
————————— 1"
Liegenschaften : : | [Eigenkapital
L - - - - - - - —C
9 - - — - — — — — — S — - — — - 10

A Abb. 174 Madglichkeiten zur Fondsbildung (Weilenmann 1985, S. 14)

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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kurzfristiges

Fremdkapital

Umlaufvermdgen
langfristiges
Fremdkapital

Anlagevermdgen
Eigenkapital

A Abb. 175 NUV als Gegenposition zum Anlagedeckungsgrad 2

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007

© Versus Verlag 2007



Teil 5: Rechnungswesen

Aktiven Bilanz Passiven
kurzfristiges
Fremdkapital
Umlaufvermdgen / /* T ¢
5 /g | l .
|
| \ \
v! / |
| / |
| ) / | 7
| \
| ' // :
% '
\ |
| ( |
I AN i
| [\ |
Aufwand ! Er[(;lgsrecl;nung ! Ertrag
I / \ I
\ y oy

A Abh. 176 Ursachen fiir die Verdnderungen des Fonds NUV

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Pfeil | Geschaftsvorfall Buchungen Auswirkung
Nr. SollHaben auf NUV

1 Verdusserung von Beteiligungen Kasse, Bank Beteiligungen Zunahme
Kauf von Mobiliar, bar Mobilien Kasse Abnahme
2 Reduktion des Delkredere Delkredere Debitorenverluste Zunahme
Auszahlung von Lohnen Personalaufwand Bank, Post Abnahme
3 Warenverkauf an Kunden auf Debitoren Umsatzerlose Zunahme
Rechnung
Erlésminderungen auf Debitoren Erlésminderungen, | Debitoren Abnahme
(z.B. Skontoabzug) Umsatzerlose
4 Kapitalerhohung Bank, Post Aktienkapital Zunahme
Kreditriickzahlung Darlehen Bank, Post Abnahme
5 Preisreduktion durch den Kreditoren Maschinen, Zunahme
Lieferanten einer Anlage Anlagen
Kauf von Maschinen auf Rechnung | Maschinen, Kreditoren Abnahme
Anlagen
6 Inanspruchnahme von Lieferanten- | Kreditoren Warenaufwand Zunahme
skonti
Zinsen auf Kontokorrentschuld Zinsaufwand Kontokorrent, Abnahme
Bankschuld
7 Auflésung kurzfristiger Riick- Riickstellungen ausserordentlicher | Zunahme
stellungen Ertrag
Periodenabgrenzung voraus- Mietertrdge transitorische Abnahme
kassierter Mieten Passiven
8 Umwandlung eines Kredit- Kreditoren Darlehen Zunahme
verkaufes in ein Darlehen
Verbuchung der Dividende Gewinnvortrag Dividendengut- Abnahme
haben Aktionére

A Abh. 177 Beispiele fiir Ursachen fiir die Verdanderung des Fonds NUV

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Innenfinanzie-
rungsvorgange
(Fondsbeitrag
— aus betrieb-
licher Umsatz-
tatigkeit =

_ Finanzierungs- Cash-flow)

vorgange

| Aussenfinanzie-
rungsvorgange

Riickzahlung von

Mittel-
_ herkunft n

(Zunahme
Fonds)

[72]

=]

[

L

GLJ

=]

c

s

ks

£

S

=)

N
Mittel-

| verwendung |

(Abnahme
Fonds)

gewadhrten
| Desinvestierungs- | Aktivdarlehen
vorgange .
gang Verdusserung von
Vermdgensteilen
Erwerb von
_ Investierungs- Vermdgensteilen
vorgange Gewahrung von

Krediten

Riickzahlung von
Eigenkapital

Riickzahlung von
Fremdkapital

| Definanzierungs-
vorgange

fondswirksamer
Ertrag

fondswirksamer
Aufwand

Beteiligungs-
finanzierung
(Eigenkapital)

Kredit-
finanzierung
(Fremdkapital)

A Abb. 178 Gliederung der Mittelflussrechnung nach Mittelherkunft und Mittelverwendung

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflag

e, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Geschaftstatigkeit
(Fondsbeitrag aus
erfolgswirksamem
Umsatz = Cash-flow)

— fondswirksamer Ertrag

— fondswirksamer Aufwand
— Zugange von Sachanlagen
— Zugénge von Finanzanlagen

— Erwerb von Gesellschaften

Investitionshereich Erwerb von immateriellen
(Fondsverminderung Vermdgenswerten

bzw. -vermehrung fiir 7|
Investitionsvorgange
netto)

zu definierender Fonds ——

— Abgénge von Sachanlagen

— Abgénge von Finanzanlagen

Verdusserung von
Gesellschaften

Verdusserung von immateriellen
Vermdgenswerten

Zunahme der
Finanzverbindlichkeiten
. Abnahme der

Finanzierungsbereich Finanzverbindlichkeiten
(Fondsvermehrung

— bzw. -verminderung —

Zunahme des einbezahlten

aus Finanzierungs- Eigenkapitals _
vorgéngen) _ Abnahme des einbezahlten
Eigenkapitals

— Gewinnausschiittung

A Abb. 179 Gliederung der Mittelflussrechnung nach dem Bereichsaspekt (FER Nr. 6 bzw. Regel Nr. 6 KR)

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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138
Aufwand Erfolgsrechnung Ertrag
fondswirksamer fondswirksamer
Aufwand Ertrag
: - - 0000 _ _ _ _ _ ] o
: 1
B :
nicht
fondswirksamer nicht
Aufwand fondswirksamer
. Ertrag
Jahresgewinn
A Abb. 180 Direkte und indirekte Cash-flow-Berechnung (nach Weilenmann 1985, S. 27)
Aufwand Erfolgsrechnung Ertrag
fondswirksamer Aufwand fondswirksamer Ertrag
2.B. z.B.
= Personal s Umsatzerlose
= Material = Zinsen
= Zinsen = Beteiligungserfolge
= Reparatur und Unterhalt
= Werbung
= Steuern
m Abschreibungen (auf UV), Delkredere
= kurzfristige Riickstellungen

A Abb. 181

nicht fondswirksamer Aufwand

2.B.

s Abschreibungen auf Anlagen
= langfristige Riickstellungen
= Buchverluste auf Anlagevermogen

z.B.

Jahresgewinn

nicht fondswirksamer Ertrag

= Aufwertung von Anlagevermogen
= Auflésung von langfristigen
Riickstellungen

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007

Direkte und indirekte Cash-flow-Berechnung fiir den Fonds Nettoumlaufvermdgen

© Versus Verlag 2007
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20.1 20.2 20.3 20.4 20.5

|:| Gewinn |:| Abschreibungen + Riickstellungen

_~\ Entwicklung des Cash-flows

A Abb. 182 Cash-flow als Kennzahl der Ertragskraft

Betriebsgewinn (Betriebsertrag — Betriebsaufwand)
+ Abschreibungen
+ Riickstellungen

= Cash-flow (im «iiblichen» Sinn: selbsterarbeitete Mittel aus Umsatztétigkeit;
funds provided by operations; Fonds: Nettoumlaufvermdgen)

+ Desinvestitionen im Umlaufvermdgen (Debitoren, Lager)

— Investitionen ins Umlaufvermdgen (Debitoren, Lager)

+ Zunahme Kreditoren

— Abnahme Kreditoren

Cash-flow (im Sinn der Zu-/Abnahme der fliissigen Mittel (Cash) aus Umsatztatigkeit;
cash provided by operations)

+ Desinvestitionen im Anlagevermdgen

— Investitionen ins Anlagevermdgen

+ Kreditaufnahmen (optional, je nach Informationsbediirfnis)

— Kreditriickzahlungen (optional)

+ Eigenkapitalerhohungen (optional)

— Eigenkapitalriickziige und Dividendenausschiittungen (optional)

Free-Cash-flow (im Sinn des «totalen Cash-Zuflusses und -Abflusses»: Steht je nach
konkreter Berechnungsweise zur freien Verfiigung des Unternehmens)
Steuern

= Netto-Cash-flow

A Abb. 183 Zusammenhdnge zwischen den Cash-flow-Begriffen

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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Cash-flow

Deutscher Sprachgebrauch

Angelsichsischer Sprachgebrauch

Fiir alle Fonds steht Cash-
flow allgemein fiir Fonds-
beitrag aus (betrieblicher)
Umsatztatigkeit (Cash-flow
im weiteren Sinn)

Fonds fliissige Mittel: Cash-
flow steht fiir «cash provided
by operations», Zunahme der
flissigen Mittel aus (betrieb-
licher) Umsatztatigkeit
(Cash-flow im engeren Sinn)

Ubrige Fonds: Begriff Cash-
flow wird nicht verwendet,
sondern «funds provided by
operations», Fondsbeitrag
aus (betrieblicher) Umsatz-
tatigkeit

A Abb. 184 Sprachgebrauch des Cash-flow-Begriffes

Aufwand

neutraler

Aufwand Zweckaufwand

Aufwand Aufwand Aufwand
= > <
Kosten Kosten Kosten
Anderskosten Zusatzkosten
Grundkosten
kalkulatorische Kosten
Kosten

A Abb. 185 Gegeniiberstellung Aufwand — Kosten

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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Finanzbuchhaltung
. ) Betriebs- Betriebs- neutraler Aufwand
Aktiven | Passiven aufwand ertrag und Ertrag Abschluss
Gemein-
Kostenartenrechnung kosten
Einzel- J
kosten L » Aufwand +/— Kosten -
i |
F_r - = = — - — - — - — - — - — — — _
|
|
| Kostenstellenrechnung
| Kosten-
| Kosten stellen | A B C D
| arten
| A
| P e
= T
: Stellenkosten
| Kostensétze % | Fr/h
|
|
| \d
Kostentrs h kurzfristige
| ostentragerrechinung Betriebserfolgsrechnung
| Kosten Kosten Bestandes- Kosten
| Produkt | erzeugte | verkaufte | zu- oder Produkt | verkaufte | Ertrag Erfolg
Produkte | Produkte |-abnahme Produkte
Balina , |
— 5 —
L L 4 4 -

A Abb. 186 Schematische Darstellung der Betriebsbuchhaltung

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Gesamtkosten
der Kostenstelle
A erwarteter Kostenverlauf
_____—1_ imu«relevanten» Bereich

< L
k1 /”/’/’ -7
ko =1
oo N Produktionsvolumen
1 v, v, v, (in Einheiten oder Stunden)

A Abb. 187 Ermittlung des Kostensatzes einer Kostenstelle

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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143
i Hauptkostenstellen B
stellen trager
= K
=] @ = oS
£ 2| 2|5 |88 < o
-cgc E = § fhu 2 S S ,—‘EE z =
2| = |8 | = ] = 2 (2= |3 |3
£(2\2/5|5|5|5|5|88|F |3
g | < | |0 | D | = w L (>5|a |
Einzelmaterial 324 —41320 200|120
Personalaufwand 204 204 4| 12| 8 10 10 60 | 60| 40
Zinsen 12| +11| 23| 12 2| 3 2 2 2
Abschreibungen 24| -4| 20| 6 41 2 3 3 2
Ubriger Betriebsaufwand 56| +2| 58| 3 5| 4 12 8 26
620| +5|625| 25 | 23| 17 27 23 | 90 | 260|160
Umlage Gebaude
(nach m2genutzter Flache) -25 2 5 8 5 5
Umlage Fuhrpark
(nach gefahrenen km) =25 10 15
- | - 32| 3% | 28| 110
Umlage Materialstelle
(10% von Einzelmat.kosten) -32 20 | 12
Umlage Fertigung |
(35% von Einzellohnsumme) -35 21 | 14
Umlage Fertigung Il
(7Fr/Maschinen-Stunde) -28 21 7
Herstellkosten der
Gesamtproduktion 322 (193
Bestandesdnderungen an
Halb- und Fertigfabrikaten =22 | +17
Herstellkosten der verkauften
Produkte 300 | 200
Umlage Verw.- u. Vertr.kosten
(22% von Herstellkosten) -110| 66| 44
Selbstkosten der verkauften
Produkte 366 | 244
Erlos 380 | 250
Betriebsgewinn 14 6
Leistungsmenge 320 | 100 | 4000 | 500
= e
=it |8 |5,
ESZ|Se|E5|ZE
es5(gE|I2E|SE
fen o
S2|l5a|=3|%&

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007

A Abb. 188 Betriebsabrechnungsbogen eines Industriebetriebs (Zahlen in 1000

il

r.)
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Unternehmen
Kostentrégerbereich | Kostentrégerbereich Il
Kostentragergruppe Kostentragergruppe
Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten-

trager A | trdgerB | trdgerC | trdgerD trager E

Erlos

— variable Herstell-, Verwaltungs- und
Vertriebskosten

= Deckungsbeitrag |

— Erzeugnisfixkosten (den Produkten
zurechenbare Fixkosten)

!

= Deckungsbheitrag Il

— Erzeugnisgruppenfixkosten
(den Produktgruppen zurechenbare
Fixkosten)

| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
1 1 1
X X X
1 1 1
| | |
| | |
X X X
1 1 !
I I I
| | !
L L Jd

|
|
|
q
|
|
|
E- X — — - X — A

= Deckungsbeitrag Ill

- X — — — — - X — — - X-|-— — — — -

— Bereichsfixkosten (einer Abteilung
zurechenbare Fixkosten) |

= Deckungsbeitrag IV X

— Unternehmensfixkosten (dem ganzen Lo — —
Unternehmen zurechenbare Fixkosten)

= Erfolg

A Abb. 189 Deckungsbeitragsstufen

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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A Abb. 190 Kosteneinflussfaktoren (Schierenbeck 2003, S. 234)
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Kosten
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degressive
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0 200 400 600 800 1000 (Beschiiftigung)
Fixe Sprungfixe Proportionale Progressive Degressive
Menge Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten
L K K K K K
K — K — K —v K v K Sy
f X f X Y X v X Y X
200 | 10000,— | 50— 4000~ | 20— 2400 | 12— 2 400, 12—~ | 2400~ | 12—
400 | 10000,— | 25~ 8000~ | 20— 4800 | 12— 5200, 13— | 4400~ | 11—
600 | 10000,— | 16,67 | 12000 | 20— 7200~ | 12—~ 8 400,— 14—~ | 6000~ | 10—
800 | 10000,— | 12,50 | 16000 | 20— 9600~ | 12— | 12000, 15~ | 7200,— 9,-
1000 | 10000— | 10— 20000~ | 20— | 12000~ | 12— | 16000,— 16,— | 8000, 8-

A Abb. 191 Kostenverldufe
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A Abb. 192 Kostenremanenz bei sprungfixen und variablen Kosten
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A Abb. 193 Ertragsgebirge der Produktionsfunktion Typ A

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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A Abb. 194 Gesamtertragskurve Produktionsfunktion Typ A
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A Abb. 195 Gesamtkostenkurve Produktionsfunktion Typ A
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A Abb. 196 Kostenkurven aus Produktionsfunktion Typ A
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A Abh. 197 Kostenkurve bei zeitlicher Anpassung
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A Abb. 198 Zusammenhang zwischen bewertetem Produktionskoeffizient p;; und Faktorverbrauch r;
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A Abb. 199 Rein quantitative Anpassung
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A Abb. 200 Quantitativ-selektive Anpassung
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A Abb. 201 Multiple Betriebsgrdssenvariation
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A Abb. 202 Mutative Betriebsgréssenvariation
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