Teil 3: Materialwirtschaft

1. Analyse der Ausgangslage

Umweltanalyse

Unternehmensanalyse

'

2. Ziele der Materialwirtschaft

'

3. Teilbereiche der Materialwirtschaft

Beschaffung Lagerhaltung Transport
Ziele Ziele Ziele
Massnahmen Massnahmen Massnahmen
Mittel Mittel Mittel

Y

4. Abstimmung der Teilbereiche

¢

5. Durchfithrung

'

6. Evaluation der Resultate

Problemldsungsprozess

Steuerungsfunktionen

A Abb. 112 Problemldsungsprozess der Materialwirtschaft

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Gesamtkosten der
Beschaffung

A

partielle partielle Sicherheitskauf
Komplementaritat Konkurrenz

A Abb. 113 Zielbeziehung zwischen Sicherheitsstreben und Kostenminimierung

Entscheidungstatbestande der Materialwirtschaft

Giiterbeschaffung Giiterlagerung Giitertransport
Beschaffungsprogramm Lagerausstattung m Transportmittel
= Beschaffungsgiiterart m Lagerart = Transportmengen
= Beschaffungsqualitat m Lagereinrichtungen s Verteilung der Transport-
= Bestellmenge m Lagerkapazitdt mengen
= Bestellzeitpunkt = Lagerstandort = Transportwege
Beschaffungsmarketing Lagerprogramm
m Beschaffungs- m Gelagerte Giiterarten

marktforschung = Lagermengen
= Beschaffungs- m Sicherheitshestdande

produktpolitik m Lagerorte
= Beschaffungs- L

agerprozess

methodenpolitik

= Beschaffungs-
konditionenpolitik

= Beschaffungs-
kommunikationspolitik

m Giiterannahme
» Qualitatspriifung
» Einlagerung

= Auslagerung

= Lagerverwaltung

A Abb. 114 Uberblick materialwirtschaftliche Entscheidungstatbesténde (nach Kiipper 1993, S. 208)

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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Beschaffungsmarktforschung

Y

Y Y Y

Beschaffungs-
produktpolitik

Beschaffungs-
methodenpolitik

Beschaffungs- Beschaffungs-
konditionenpolitik kommunikationspolitik

m Produktausfiihrung
m Sortiment
m Produktentwicklung

s Beschaffungsweg
m Lieferantenstruktur
m Beschaffungsorgane

= Preis
= Zahlungsbedingungen
m Lieferzeiten

s Beschaffungswerbung
m Lieferantenforderung
m Public Relations

A Abb. 115 Uberblick tiber die Instrumente des Beschaffungsmarketings

1. Zuverlassigkeit

in Bezug auf

gleichbleibende Qualitdt
fristgerechte Lieferung der Giiter (Termintreue)
Einhaltung der Serviceversprechungen

2. Fertigungs-
maglichkeiten

Produktionskapazitat des Lieferanten

Qualitatsniveau

Flexibilitdt bei Sonderanfertigungen oder schwankenden Bestell- bzw.
Beschaffungsmengen

3. Konditionen

Giiterpreis

Liefer- und Zahlungshedingungen
Lieferfristen

Garantieleistungen

4. Produkt

Qualitat

Sortiment

Kundendienst

Produktentwicklung (Forschung und Entwicklung)

5. Geographische Lage

= Transportbedingungen

n Wechselkursstabilitat

politische Sicherheit im Beschaffungsland

6. Allgemeine Situation
und Merkmale des
Lieferanten

Marktstellung (Marktanteil)

Belieferung der Konkurrenz

Zugehorigkeit zu einem Unternehmenszusammenschluss (z.B. Konzern)
finanzielle Verhéltnisse

Qualitat des Managements (inshesondere beziiglich Innovationen)

A Abb. 116 Lieferantenmerkmale

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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A Abb. 117 ABC-Analyse mit Lorenzkurve

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007
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Wert des
. Jahresverbrauch
Material- Preis je ME Gesamtverbrauchs Rang
art Nr.
in ME in % in GE in %
1 2 3 4 5 6 7
1 1000 9,2 3- 3000, 6,3 6
2 200 18 4, 800,— 1,7 10
3 2000 18,3 0,50 1000, 2,1 9
4 5000 45,9 0,30 1500, 3.2 8
5 200 18 20— 4000,—- 8.4 4
6 400 3,7 6,— 2400, 5,1 7
7 900 8.3 4,- 3600, 1,6 5
8 500 4,6 40, 20000, 42,3 1
9 600 55 10— 6 000,— 12,7 2
10 100 09 50, 5000,- 10,6 3
10900 100,0 47 300, 100,0
A Abb. 118 Rangordnung der Materialarten nach Gesamtverbrauchswert
Mat.- Mengen- | kumulierter | Mengenver-| Wert- kumulier- | Wertver-
Rang art l\ir verbrauch |Mengenver-| brauch pro | verbrauch |ter Wertver- | brauch pro |Klasse
: in % brauch in % | Klasse in % in % brauch in % Klasse in %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 8 4,6 4,6 42,3 42,3
2 9 55 10,1 12,7 55,0
3 10 09 11,0 L 10,6 65,6 sl A
4 5 1,8 12,8 8.4 74,0
5 7 8.3 21,1 1,6 81,6
6 1 9,2 30,3 21,2 6,3 87,9 19,0 B
7 6 3,7 34,0 5,1 93,0
8 4 45,9 79,9 3,2 96,2
9 3 18,3 98,2 66,0 2,1 98,3 7,0 C
10 2 1,8 100,0 1,7 100,0

A Abb. 119 ABC-Einteilung der Materialarten nach Mengen- und Wertverbrauch

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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A Abb. 120 Schwankungen des Bedarfs
Verbrauchswert
Prognose- A B ¢
genauigkeit
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Verbrauchswert Verbrauchswert Verbrauchswert
X
hoher hoher hoher
Vorhersagewert Vorhersagewert Vorhersagewert
hoher mittlerer tiefer
Verbrauchswert Verbrauchswert Verbrauchswert
Y ) ) )
mittlerer mittlerer mittlerer
Vorhersagewert Vorhersagewert Vorhersagewert
hoher mittlerer tiefer
7 Verbrauchswert Verbrauchswert Verbrauchswert
niedriger niedriger niedriger
Vorhersagewert Vorhersagewert Vorhersagewert

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007

A Abb. 121 Kombination der ABC-Analyse mit der XYZ-Analyse
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A Abb. 122 Beispiel Materialbedarfsprognose aufgrund des Verbrauchs

(in Anlehnung an Kiipper 1993, S. 229)

© Versus Verlag 2007

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007



Teil 3: Materialwirtschaft

Lagerbestand
A
- _ X
X<F=—=2\--- - ——-X--—-|---%x--9---\--- F- X = =
2
t Zeit
-
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t = Zeitraum zwischen zwei Lagerzugangen
T = gesamte Planperiode
A Abb. 123 Lagerbewegungen bei optimaler Bestellmenge
Kosten
A Gesamtkosten/Stiick
Lagerkosten/Stiick

bestellfixe Kosten/Stiick

opt

B X

A Abb. 124 Optimale Be

Aus: Thommen: Betriebswirtsch

stellmenge

aftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Lagerbestand

A

Bestell-

menge 9

\ effektiver

Lagerbestand

N
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|
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A Abb. 125 Lagerbewegungen im Bestellpunktsystem

Lagerbestand
60 A Maximaler
N L ) Lagerbestand
AN | I . Lagerbestand
50 | I + bestellte Menge
. |
40 — | |
|
30 — ' effektiver
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A Abb. 126 Lagerbewegungen im Bestellrhythmussystem

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Instrumente

Beschaffungspolitische

Absatzmarkt
Marketing-Instrumente ————— Y
Umsatz
y
Fertigungsprogramm
Stiicklisten .
Fertigungsplane o Y
Bedarfsmenge
Make or Buy-Entscheid ——————— Y
Kosten Beschaffungsmenge
Liquiditat _
Sicherheit g
Flexibilitat
Beschaffungsprogramm
m Giiterart

= Giiterqualitat
= Bestellmenge
m Bestellzeitpunkt

P—

Lieferantenauswahl

'

Bestellung

Y

Lieferung

Y

Warenannahme
(Priifung und Einlagerung)

A Abb. 127 Uberblick iiber den Beschaffungsablauf

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007
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Stufe 1: Funktionale Trennung

S éﬁ éﬁ éﬁ éﬁ S

Materialfluss >

Stufe 2: Funktionale Integration

Material- Produktions-
Distribution

= = =

Materialfluss >

Stufe 3: Interne Integration

Material- Produktions-
management steuerung

S G

Materialfluss >

Distribution

Stufe 4: Externe Integration

Externe SC: Interne Externe SC:
Lieferanten Supply Chain Kunden

Materialfluss >

A Abb. 128 Stufen zur integrierten Supply Chain (Stdlzle/Heusler/Karrer 2004, S. 127,
in Anlehnung an Christopher 1998, S. 17)

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Ziirich 2007 © Versus Verlag 2007



