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� Abb. 112 Problemlösungsprozess der Materialwirtschaft 
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� Abb. 113 Zielbeziehung zwischen Sicherheitsstreben und Kostenminimierung 
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� Abb. 114 Überblick materialwirtschaftliche Entscheidungstatbestände (nach Küpper 1993, S. 208)
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� Abb. 115 Überblick über die Instrumente des Beschaffungsmarketings
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� Abb. 116 Lieferantenmerkmale
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� Abb. 117 ABC-Analyse mit Lorenzkurve 
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� Abb. 118 Rangordnung der Materialarten nach Gesamtverbrauchswert
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� Abb. 119 ABC-Einteilung der Materialarten nach Mengen- und Wertverbrauch
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� Abb. 120 Schwankungen des Bedarfs
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� Abb. 121 Kombination der ABC-Analyse mit der XYZ-Analyse
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� Abb. 122 Beispiel Materialbedarfsprognose aufgrund des Verbrauchs 
(in Anlehnung an Küpper 1993, S. 229)
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� Abb. 123 Lagerbewegungen bei optimaler Bestellmenge 

� Abb. 124 Optimale Bestellmenge 
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� Abb. 125 Lagerbewegungen im Bestellpunktsystem 

� Abb. 126 Lagerbewegungen im Bestellrhythmussystem

Meldemenge

Sicherheits-

Beschaffungszeit

Lagerbestand

Bestell-

Zeit

bestand

menge

effektiver
Lagerbestand

Bestellzeitpunkte

Zeit1 2 3 4 5

60

50

40

30

20

10

0

Maximaler

Lagerbestand
+ bestellte Menge

effektiver
Lagerbestand
Sicherheits-

Lagerbestand

bestand

Beschaffungszeit

Lagerbestand

0

Bestellzeitpunkte



Teil 3: Materialwirtschaft 93
............................................................................................................................................................................

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Zürich 2007 © Versus Verlag 2007

 

� Abb. 127 Überblick über den Beschaffungsablauf

Absatzmarkt

Umsatz

Marketing-Instrumente

Fertigungsprogramm

Bedarfsmenge

Beschaffungsmenge

Beschaffungsprogramm

Lieferantenauswahl

Bestellung

Lieferung

Warenannahme
(Prüfung und Einlagerung)

Beschaffungspolitische

Stücklisten
Fertigungspläne

Make or Buy-Entscheid

Kosten
Liquidität
Sicherheit
Flexibilität

� Güterart
� Güterqualität
� Bestellmenge
� Bestellzeitpunkt

Instrumente



Teil 3: Materialwirtschaft 94
............................................................................................................................................................................

Aus: Thommen: Betriebswirtschaftslehre, 7. Auflage, Versus Verlag, Zürich 2007 © Versus Verlag 2007

� Abb. 128 Stufen zur integrierten Supply Chain (Stölzle/Heusler/Karrer 2004, S. 127, 
in Anlehnung an Christopher 1998, S. 17)
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