Aktualisierung zu A. Krummenacher/J.-P. Thommen: Einfiihrung in die Betriebswirtschaft.
Versus Verlag, Ziirich 2006 (Nachdruck 2008, ISBN 978-3-03909-076-1)

Aktualisierte Abbildungen Seite 1von 6

Abb. 21 (Seite 64)

. . . . N Erwerbstitige (in 1000)
Wirtschaft ge (Abschnitte und Abteilung
2003 2004 2005 2006 20071
01-95 Total 4156 4169 4201 4304 an2
01-05 Sektor 1 169 159 160 162 m
10-45 Sektor 2 988 985 995 1023 1050
10-14 Bergbau u. Gewinnung v. Steinen/Erden 5 5 5 5 5
15-37 Industrie; Verarbeitendes Gewerbe 671 666 671 690 707
15 Herstellung v. Nahrungsmitteln u. Getrdnken 61 60 61 60 60
16 Tabakverarbeitung 3 3 3 3 3
17 Textilgewerbe 13 12 n n n
18 Herstellung von Bekleidung und Pelzwaren 6 6 5 5 5
19 Herstellung von Lederwaren und Schuhen 2 2 2 2 2
20 Be- und Verarbeitung von Holz 36 37 38 38 40
21 Papier- und Kartongewerbe 14 14 13 13 13
22 Verlags- u. Druckgewerbe, Vervielféltigung 51 50 49 48 48
23 Kokerei; Mineraldlverar., nuklear. Behandl. 1 1 1 1 1
24 Chemische Industrie 65 65 66 68 68
25 Herst. von Gummi- und Kunststoffwaren 24 25 25 26 26
26 Herst. v. sonst. Prod. aus nichtmet. Mineralien 18 17 18 19 19
27 Erzeugung und Bearbeitung von Metall 15 14 14 16 16
28 Herstellung von Metallerzeugnissen 83 83 83 87 90
29 Maschinenbau 101 99 99 104 106
30 Herst. v. Biiromaschinen, Computern u. &. 3 2 2 2 2
31 Herst. v. Geréte der Elektrizitdtserzeugung 36 35 35 33 34
32 Herst. v. Radio-/Fernseh-/Nachrichtengeréten 17 18 21 22 22
33 Herst. v. med. Geréte, Prézisionsinstr.; Uhren 76 77 79 85 90
34 Fahrzeugbau 5 5 4 5 5
35 Herstellung von sonstigen Fahrzeugen 13 13 13 14 16
36-37 Sonstiges verarbeitendes Gewerbe 29 29 29 30 31
40-41 Energie- und Wasserversorgung 25 25 25 25 26
45 Baugewerbe 288 289 294 303 31
50-95 Sektor 3 2998 3025 3046 3119 3192
50-52 Handel; Reparatur v. Autos/Gebrauchsgiitern 648 652 648 652 666
50 Handel, Reparatur v. Autos; Tankstellen 92 95 97 99 99
51 Handelsvermittlung und Grosshandel 201 203 204 209 217
52 Detailhandel; Reparatur v. Gebrauchsgiitern 355 354 347 344 350
55 Gastgewerbe 24 242 M4 244 248
60-64 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 270 272 270 274 278
60 Landverkehr; Transport in Rohrfernleitungen 101 102 105 109 m
61 Schiffahrt 3 3 3 3 3
62 Luftfahrt 12 " 9 9 10
63 Nebentéatigkeiten f. den Verkehr; Reisebiiros 62 65 65 65 67
64 Nachrichteniibermittlung 92 92 88 88 87
65-67 Kredit- und Versicherungsgewerbe 219 218 215 219 230
65 Kreditgewerbe 134 132 129 134 142
66 Versicherungsgewerbe 60 59 58 57 57
67 Mit Kredit- u. Vers. verbundene Tétigkeiten 25 27 27 29 31
70-74 Immobilien; Vermietung; Informatik, F&E 484 489 495 520 540
70 Immobilienwesen 33 33 33 37 40
n Vermietung beweglicher Sachen 5 5 5 5 5
72 Informatikdienste 68 67 68 73 76
73 Forschung und Entwicklung 17 17 17 19 19
74 Erbringung von Dienstleist. fiir Unternehmen 361 367 3n 387 400
75 Oeffentl. Verwalt.; Landesvert., Sozialvers. 169 173 178 185 194
80 Unterrichtswesen 274 272 274 280 284
85 Gesundheits- und Sozialwesen 462 an 436 497 506
90-93 Erbringung v. sonst. 6ff. u. pers. Dienstleist. 176 180 186 195 198
90 Abwasserreinigung, Abfallbeseitigung u. &. 19 20 20 20 21
91 Interessenvertretungen u. sonst. Vereinig. 53 54 57 60 61
92 Unterhaltung, Kultur und Sport 57 59 62 66 66
93 Personliche Dienstleistungen 47 47 43 49 50
95 Private Haushalte 55 56 53 53 50
' Provisorische Werte

A Abb.21  Erwerbstétige nach Wirtschaftsabteilungen (Jahresdurchschnitt, in 1000)
(Bundesamt fiir Statistik, Erwerbstatigenstatistik (ETS) 2007)
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Abb. 22 (Seite 65)

Rang Rang Firma Konsolidierter Veranderung Auslandanteil Anzahl
2006 2005 Umsatz 2006 in % Umsatz Beschaftigte
(Mio. Fr.)

1 1 Glencore International 46 000 28,6 - 171
2 2 Nestlé 98458 8,1 98,0 265000
3 3 Novartis 46 382 15,8 43,0 100735
4 4 Roche-Gruppe 42041 18,4 99,0 74372
5 14 Xstrata AG 37897 257,2 - -
6 5 ABB Konzern 34421 18,6 - 10800
7 6 Adecco Gruppe 33075 15,9 - 37000
8 12 Mercuria Energie Trading 28200 151,8 — —
9 8 Holcim-Gruppe 23969 29,8 3,0 88763
10 9  Cargill International SA 22333 22,2 100,0 500
" 7 Migros Konzern 20 644 13 - 79194
12 11 Kiihne & Nagel International 18194 29,5 99,0 46 290
13 10  Coop Gruppe 14785 46 - 371271
14 17  Atel/Motor Columbus 11334 32,1 87,0 8668
15 16 Schindler 11106 25,2 85,0 43679
16 13  Syngenta International 10138 09 99,0 19550
17 15  Swisscom AG 9653 -08 2,0 17068
18 26 Axpo Holding 9392 40,5 68,0 3237
19 20 Liebherr International 9260 12,0 - 23700
20 23 DKSH Management 8122 9,0 99,0 20500
21 21 Clariant International 8100 48 98,0 21748
22 22 Die Post 7895 53 15,0 42178
23 27 Richemont 7818 16,4 - 15307
24 19 Panalpina Welttransport 7735 1,3 - 14304
25 25 SBB Konzern 7217 1,8 - 27933
26 33 EG Laufenburg 6377 59,0 - 416
27 24 Ciba Spezialitditenchemie 6352 53 99,0 14130
28 28 Globus-Cosmos Gruppe 5500 - - 5000
29 29 Swatch Group 5050 12,3 83,0 21268
30 30 Fenaco-Gruppe 4745 84 - 7437

A Abb.22  Die grossten Unternehmen der Schweiz 2006
(HandelsZeitung: Swiss Top 500. 27. Juni — 3. Juli 2007, Nr. 26, S. 63)
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Abb. 129 (Seite 373)

Bilanz der Ziircher Kantonalbank (ZKB) vom 31.12.2007 (in Mio. Franken)

Fliissige Mittel 1410 | Verpflichtungen gegeniiber Banken 28129
Forderungen aus Geldmarktpapieren 124
Forderungen gegeniiber Banken 23496 | Verpflichtungen gegeniiber Kunden in
Spar- und Anlageform# 23439
Forderungen gegeniiber Kunden' 8570 | Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden? 23292
Hypothekarforderungen’ 52 158
Total Kundenausleihungen! 60727 | Kassenobligationent 2125
Obligationenanleihen? 5651
Handelsbesténde in Wertschriften und Pfandbriefdarlehen? 3755
Edelmetallen 9630 | Total Kundengelder 58 262
Finanzanlagen? 2326
Nicht konsolidierte Beteiligungen 127 | Rechnungsabgrenzungen 702
Sachanlagen3 709 | Sonstige Passiven 8127
Rechnungsabgrenzungen 621 | Wertberichtigung und Riickstellungen 619
Sonstige Aktiven 4000 | Gesellschaftskapital® 1925
Gewinnreserve® 4 566
Konzerngewinn 843
Bilanzsumme 103172 | Bilanzsumme 103 172
Erlduterungen

1 Kundenausleihungen oder Aktivgelder.

2 Finanzanlagen: Mit der Absicht der langfristigen Anlage erworbene Wertschriften und Edelmetalle sowie Liegen-
schaften, die im Zusammenhang mit notleidenden Kreditpositionen iibernommen werden mussten (Grundpfand-
liquidationen).

3 Sachanlagen: Bankgeb&ude, andere Liegenschaften, Mobilien und Einrichtungen, immaterielle Werte (4).

Kunden- oder Passivgelder.

5 Grundkapital oder Dotationskapital (Bezeichnung des Eigenkapitals, das der Kanton seiner Kantonalbank zur
Verfligung stellt).

6 Reserven

~

A Abb.129  Beispiel einer Bankbilanz (Quelle: ZKB-Geschaftshericht 2007)

Abb. 134 (Seite 382)
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Ertrége (in % des Betriebsertrages') Ziircher Kantonalbank, Ziirich Julius Bér Gruppe, Ziirich
Erfolgsrechnung 2007 Slogan: «Die nahe Bank» (Der fithrende reine Vermdgens-
verwalter in der Schweiz)
1. Saldo Zinsdifferenzgeschéft
(Aktivzinsen — Passivzinsen) 51,3 i
2. Saldo [?lepstlelstungsgeschaft 2.8 828
(Kommissionsertrag)
3. Ertrag aus Handel mit Wertschriften, 160
Devisen, Noten und Edelmetallen ! 6.7
Anteil der indiffgrenten Geschifte 39,8 89,5
(= Total der Positionen 2 und 3)
Y afre
Personalaufwand in % d_es Geschifts 65.4 723
aufwandes? (zum Vergleich)

1 Betriebsertrag = Summe der Positionen 1 bis 3.

2 Geschéaftsaufwand = Total von Personal- und Sachaufwand, aber ohne Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen,
speziell fiir gefdhrdete Kredite. (Der Anteil der Personalkosten liegt bei den meisten Banken bei tiber 60% des Geschéftsaufwands,
da alle Bankgeschéfte personalintensiv sind.)

A Abb.134  Unterschiedliche Ertragsstruktur von zwei verschieden ausgerichteten Banken
(Quellen: Geschéftsberichte der betreffenden Banken)
Abb. 146 (Seite 419 — 420)
Versicherungsart Versicherungs- obliga- | staat- | Pramien Leistungen Versicherungstechnische
nehmer torisch? | lich? Eigenheiten
1. Altersvorsorge
AHV 18- bis 65-Jahrige | ja ja 8,4% des Lohns, Einzelrente: m Finanzierung: Umlage-
Alters- und (Frauen: 64 Jahre) Arbeitnehmer und | 1105 bis 2210 pro verfahren
Hinterlassenen- Arbeitgeber je zur | Monat, m Einkommenssplittling fiir
versicherung als Hélfte Ehepaarrente: im Ehepaare
1. Sdule Maximum 150% | m Erziehungs- und Betreu-
der Maximal- ungsgutschriften
Einzelrente m Mischindex
Pensionskasse 18- bis 65-Jahrige, | ja, fiir nein 10-15% des zirka 60% des m Finanzierung: Kapital-
Berufliche 18- bis 24-Jéhrige | Arbeit- Lohns, Arbeit- letzten Lohnes deckungsverfahren
Vorsorge geméss nur risikover- nehmer nehmer und (inkl. AHV-Rente) | m volle Freiziigigkeit bei
BVG als 2. Saule sichert Arbeitgeber je Stellenwechsel
zur Hélfte m Maglichkeit der Verpfén-
dung oder des Vorbezu-
ges fiir Wohneigentum
zum eigenen Bedarf
Lebens- durch Abschluss nein nein entsprechend der | Kapitalsumme m ({iblich: gemischte
versicherung eines Lebens- Versicherungs- oder Rente Lebensversicherung
Private Vorsorge versicherungs- summe, mit steu- m Variante: Erlebensfall-
als 3. Séule vertrages erlicher Begiins- versicherung
tigung m Moglichkeit der Allfinanz-
anlage: Risikoabsiche-
rung, verbunden mit einer
Kapitalanlage
A Abb.146  Die wichtigsten Merkmale der verschiedenen Personenversicherungen (Stand: 1.1.2008)
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Arbeitgeber je zur
Halfte

Versicherungsart Versicherungs- obliga- | staat- | Pramien Leistungen Versicherungstechnische
nehmer torisch? | lich? Eigenheiten
2. Schutz gegen Erwerbsunfahigkeit
v wie bei der AHV ja ja 1,4% des Lohns, wie bei der AHV | Neben der Auszahlung von
Invaliden- Arbeitnehmer und Invaliditdtsrenten erbringt
versicherung Arbeitgeber je zur die IV auch Leistungen zur
Hélfte Forderung der Wiederein-
gliederung von Invaliden.
uv Arbeitnehmer und | ja, fiir teil- m Betriebsunfall- | versicherter Beider SUVA versichert sind
Unfallversicherung | Selbsténdig- Arbeit- | weise prémie: vom Lohn bis 126 000 | alle Unternehmungen des
erwerbende nehmer | (SUVA) Arbeitgeber: Franken 2. Wirtschaftssektors (In-
0,04 bis 10,3 dustrie und Gewerbe) plus
Lohnprozente; Verkehrs- und Transport-
abhéngig vom sowie Bundesbetriebe.
Branchenrisiko
m Nichtbetriebs-
unfallpramie
wird vom Ar-
beitnehmer (ca.
1 Lohnprozent)
bezahlt
KVG Grund- ja nein altersunabhén- ambulante volle Freiziigigkeit bei
Kranken- versicherung gige Kopfpramien | Behandlung, Kassenwechsel
versicherung statt Lohnprozente | Medikamente, Franchise: mindestens 300
Spital: Allge- Franken pro Jahr
meine Abteilung | Prdmiensparmdglichkeiten
mit:
Zusatz- nein nein risikogerechte Spital: Privatund | m hdheren Jahres-
versicherung Kopfpramien Halbprivat, Tag- franchisen,
geld, Zahnarzt- m HMO (Health Mainte-
behandlung nance Organization)
m «Hausarzt-Modell»
EO wie bei der AHV ja ja 0,3% des Lohns, Erwerbsausfall Pramien der AHV/IV/EQ zu-
Erwerbsersatz- Arbeitnehmer und | bei Militér-, Zivil- | sammen: 10,1% des Lohns
ordnung Arbeitgeber je zur | schutzdienstund | (je zur Halfte vom Arbeitneh-
Hélfte Mutterschaft mer und Arbeitgeber zu er-
bringen); fiir Selbsténdiger-
werbende gilt der reduzierte
Beitragssatz von 9,5%.
Lebens- durch Abschluss nein nein entsprechend der | Kapitalsumme Auszahlung der Versiche-
versicherung eines Lebens- Versicherungs- oder Rente rungssumme, falls der Ver-
Todesfall-/ versicherungs- summe als Ein- sicherte wéhrend der Ver-
Erwerbsausfall- vertrags maleinlage oder sicherungsdauer stirbt oder
Risikoversicherung regelméssig mit erwerbsunfahig wird.
Prémien
ALV wie bei der AHV ja, fiir ja 2% des Lohns bis | Taggeld: 70-80 % | Zumutbarkeit einer neuen
Arbeitslosen- Arbeit- 126 000 Franken, desletzten Lohns, | Arbeitsstelle (z. B. zumutbar,
versicherung nehmer Arbeitnehmer und | wéhrend max. falls der Arbeitsweg pro Tag

400 Tagen; der
Entschédigungs-
ansatz ist abhén-
gig von der Hohe
des Taggeldes,
allfélliger Inva-
liditdt und den
Unterstiitzungs-
pflichten des
Arbeitslosen.

<4 Stunden).

m Karenzfrist von 5 Tagen.

m Um wéhrend 400 Tagen
ALV-Taggeld zu erhalten,
muss sich der Arbeitslose
an gewissen Beschifti-
gungs- und Ausbildungs-
programmen beteiligen.

(Fir tiber 55-Jahrige:

520 Tage ALV-Taggeld)

A Abb. 146

Abb. 148 (Seite 425)

Die wichtigsten Merkmale der verschiedenen Personenversicherungen (Stand: 1.1.2008)
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Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV): Einnahmen, Ausgaben, Einnahmeniiberschuss und Kapitalkonto
(laufende Preise, in Millionen Franken und in %, ohne Doppelzéhlungen)

1990 1995 2000 2003 2005

Einnahmen 20 275 24043 28 400 31467 33334
= Prémieneinnahmen 15934 18 135 20 066 21 866 22781
m Staatsbeitrdge 3666 4809 7417 8051 8596
o Bund 3116 4074 6408 6959 7455
—allgemein 1950 2587 2642 2918 2853

— aus Tabak-, Alkohol-, MWST 1166 1487 3765 4042 4602

o Kantone und Gemeinden 550 735 1009 1091 1140

u Ubrige Einnahmen 676 1100 918 1551 1957
o Vermdgensertrage 668 1089 906 1541 1948

o Ubrige Einnahmen 8 11 12 10 9
Ausgaben 18 244 24 266 27442 29 848 31203
= Renten 17 990 24112 27 305 29 695 31024
u Ubrige Ausgaben 254 154 138 153 179
Einnahmeniiberschuss/-fehlbetrag 2031 -223 958 1620 2131
n Kapitalkonto der AHV 18157 23836 22720 25044 29393
m Kapitalkonto in % der Ausgaben 99,5% 98,2% 82,8% 83.9% 94.2%

Berufliche Vorsorge (BV): Einnahmen, Ausgaben und Kapital
(in Millionen Franken)

1990 1995 2000 2003 2005

Einnahmen 33740 44 329 50 511 51981 59 381
= Prémien 21905 25637 29499 32855 35797
m Ubrige Einnahmen 11835 20513 21012 19126 23584
o Kapitalertrag brutto 10977 15813 16 552 13 300 14744

o Realisierte Kapitalwertsteigerungen 858 4700 4 460 5826 8 840
Ausgaben 15726 24 360 33069 33554 36215
= Renten 7246 11 600 16 326 18 950 20765
o Kapitalleistungen 1491 2 568 3910 3700 4592

o Barauszahlungen* 999 1501 2567 3461 3880

m Ubrige Ausgaben 4372 4703 6431 5926 5649
Kapital 207 200 311100 475000 468 000 545 300

* ohne Freiziigigkeitsleistungen

A Abb.148  Auszug aus der Rechnung iiber die AHV und iiber die Berufliche Vorsorge (Pensions-
kassen) (Quelle: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2008)



